
賃金アンケート結果の概要 

 

 

対  象  ： 東京実業連合会会員企業  300社 

回  答  ： 67社（22.3％） 

   時  期  ： 2019年 7月 31日現在 

 

問１．事業の業種並びに取扱品目 

 

(1) 業種の種類 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 取扱品目 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

建設業

9%

製造業

16%

運輸業・郵便業

2%

卸売業・小売業

51%

金融業・保険業

2%

不動産業・物品賃貸業

6%

宿泊業・飲食サービス業

1%

サービス事業（その他）

7%

その他

6%

 

食料品

5% 繊維

4%

衣類

12%

家具・装備品

18%

印刷・製版

2%

化学製品

2%

ゴム・プラスチック製品

4%

その他

25%

鉄鋼製品

2%

精密機械

4%

不動産

4%

事務用品

7%

建築関係

14%



問２．従業員の構成・人数 

 

 

問３．賃金規程・賃金表について  

 

 

問４．過去６ヶ月間の従業員の定期昇給とベースアップ昇給について 

① 定期昇給を実施したか 

 

② ベースアップを実施したか 

 

 

問５．賞与について 

① 賞与の支給について賃金規定等で定めているか 

 

  

 

 

 

 

 

直接雇用以外

派遣労働者 業務委託等小計 正社員 正社員以外 小計

直接雇用

100%

3,729人 2,543人

26%74%100%32%68%

24人67人91人1,186人

集計企業数

賃金規定・賃金表の状況

賃金規定、
賃金表あり

賃金規定あり、
賃金表なし

賃金規定なし その他 無回答

100%

0社0社12社28社27社67社

0%0%18%42%40%

定期昇給の規程に
基づき実施

定昇の規定はあるが
実施見送り

定昇の規定はないが
慣行により実施

定期昇給の制度・
慣行がない

無回答

100%

2社17社14社7社27社67社

3%25%21%10%40%

集計企業数

過去1年間の定期昇給の実施状況

48社12社67社 3社

3%4%3%

集計企業数

過去1年間のベースアップの実施状況

実施 現状維持 ベースダウン その他 無回答

72%18%100%

2社2社

67社

3%21%15%61%100%

集計企業数 支給時期のみ
定めている

支給時期及び額を
定めている

賞与規程なし 無回答

賞与既定の有無

2社14社10社41社



②過去１年間の賞与の支給実態について 

 

 

③ 査定等による個人的な格差 

 

 

 

問６．役付手当の支給について 

① 支給の有無 

 

 

 

② 支給金額 

 

553,766.4
円

1.8
月

567,726.9
円

1.9
月

499,428.6
円

1.2
月

1,395,667.0 円 4.6 月 1,000,000.0 円 4.8 月 1,090,000.0 円 2.0 月

150,000.0 円 0.2 月 120,437.0 円 0.2 月 24,000.0 円 1.0 月

支給なし
無回答2018年年末

平均支給月数

最高月数

最少月数

2019年夏季

平均支給月数

2018年年末

平均支給額

それ以外
平均支給額

それ以外
平均支給月数

平均支給額・支給月数

最高額

最低額

最高月数

社

最少月数

最高額

最低額

15

最少月数

2019年夏季

平均支給額

最高月数最高額

最低額

集計企業数
賞与支給
企業数

52 社67 社

集計企業数
10%未満 10～20%未満 20～30%未満 30～40%未満 40～50%未満 50%以上

査定等を行って
いないため格差なし

無回答

15社12社2社0社1社

査定等による賞与格差

22%18%3%0%1%12%27%16%100%

8社18社11社67社

支給あり 支給なし

20社4社16社22社42社67社

30%

※下段：構成比較

集計企業数 同一役職の
支給額は同じ

同一役職でも
支給額は異なる

無回答

63%100%

無回答

5社

7%

10%38%52%100%

32
人

26
人

20
人

50.2
才

44.7
才

39.4
才

74.0 才 54.0 才 47.0 才

29.0 才 34.0 才 30.0 才

69,996.0
円

45,856.1
円

23,496.9
円

150,000.0 円 120,000.0 円 100,000.0 円

20,000.0 円 15,000.0 円 7,000.0 円

役付手当
平均支給額

部長

最低額

最高額

最高齢

最年少

対象者

平均年齢

係長課長



問７．住宅手当について 

① 支給の有無 

 

 

② 支給金額 

 

 

 

問８．家族手当について 

① 支給の有無 

 

 

 ②支給金額 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

その他集計企業数 支給あり 支給なし一律支給 住宅の形態別支給

※下段：構成比較

無回答

10社23社67社

34%100%

0%30%26%43%100%

4社40社0社7社6社

無回答

6%60%

25,111.1
円

18,222.2
円

23,833.3
円

17,666.7
円

18,833.3
円

20,500.0
円

20,500.0
円

11,500.0
円

60,000.0 円 50,000.0 月 45,000.0 円 28,000.0 円 28,000.0 円 30,000.0 円 30,000.0 円 15,000.0 円

5,000.0 円 5,000.0 円 15,000.0 円 8,000.0 円 15,000.0 円 7,500.0 円 7,500.0 円 5,000.0 円

平均額

最高額

最低額

世帯主
（有扶養家族）

単身者世帯主

住宅の形態別支給一律支給

持家

世帯主（有扶養家族） 単身者世帯主

民間借家 公営借家民間借家 公営借家 持家

※下段：構成比較

集計企業数 支給あり 支給なし一律支給 家族により異なる 無回答

16%49%

11社33社

無回答

23社67社

9%74%17%100%

35%100%

2社17社4社

12,071.4
円

5,826.1
円

5,363.6
円

5,533.3
円

2,666.7
円

13,750.0
円

22,000.0
円

14,000.0
円

14,000.0
円

14,000.0
円

3,000.0
円

20,000.0
円

5,000.0 円 2,000.0 円 3,000.0 円 3,000.0 円 2,000.0 円 10,000.0 円

一律その他家族
（第一扶養） （第二扶養） （第三扶養） （第四扶養）

配偶者 第一子 第二子

最低額

平均額

最高額

第三子



問９．モデル賃金・初任給 

 

 

 

年齢

18歳 186,755.3 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

最高額 250,000 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

最少額 162,500 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

20歳 179,713.3 円 195,662.0 円 195,495.0 円 ─ ─

最高額 184,140 円 250,000 円 250,000 円 ─ ─

最少額 175,000 円 175,000 円 175,000 円 ─ ─

22歳 189,740.0 円 197,883.3 円 197,883.3 円 218,874.3 円

最高額 195,000 円 203,650 円 203,650 円 314,157 円

最少額 183,000 円 195,000 円 195,000 円 176,000 円

25歳 208,613.3 円 221,120.0 円 221,120.0 円 226,376.7 円

最高額 222,000 円 227,360 円 227,360 円 228,500 円

最少額 201,840 円 214,000 円 214,000 円 222,000 円

30歳 240,613.3 円 258,416.7 円 258,416.7 円 272,566.3 円

最高額 273,000 円 273,000 円 273,000 円 316,600 円

最少額 223,840 円 230,000 円 230,000 円 243,300 円

35歳 282,185.0 円 301,290.0 円 301,290.0 円 305,023.3 円

最高額 326,000 円 326,000 円 326,000 円 334,460 円

最少額 246,040 円 255,600 円 255,600 円 262,300 円

40歳 323,992.5 円 341,996.7 円 341,996.7 円 346,431.4 円

最高額 372,450 円 375,890 円 375,890 円 375,890 円

最少額 273,420 円 280,100 円 280,100 円 280,100 円

45歳 338,456.7 円 382,066.7 円 382,066.7 円 392,864.3 円

最高額 410,000 円 432,000 円 432,000 円 448,300 円

最少額 301,170 円 304,200 円 304,200 円 304,200 円

50歳 395,704.0 円 428,327.5 円 428,327.5 円 446,255.7 円

最高額 431,300 円 479,010 円 479,010 円 518,610 円

最少額 335,650 円 393,000 円 393,000 円 376,000 円

55歳 405,150.0 円 422,500.0 円 422,500.0 円 486,913.3 円

最高額 435,000 円 435,000 円 435,000 円 710,500 円

最少額 370,450 円 410,000 円 410,000 円 410,000 円

60歳 406,150.0 円 424,000.0 円 424,000.0 円 451,174.0 円

最高額 438,000 円 438,000 円 438,000 円 538,690 円

最少額 370,450 円 410,000 円 410,000 円 410,000 円

2

27

6

8

6

7

7

7

6

5

14

3

3

3

4

3

3

4

23

3

15

3

3

3

4

3

3

4

2

2

17

3

3

3

3

4

4

3

5

件数

所定時間内賃金

高校卒 高専・短大卒

所定時間内賃金

専門学校卒

所定時間内賃金

大学卒

所定時間内賃金

件数 件数 件数

※ 平均モデル賃金 ※ 平均初任給


